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SICAVIM

Actualização e cruzamento da 
informação cadastral entre CM, CRP e 
RF

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Gestão Integrada da Informação 
Cadastral

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de MiraEBP:

493 985 €Orçamento:

SICAVIMProjecto:

Apresentação

8Nº de Entidades 
Beneficiárias:
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SICAVIM

4 015,18 € / 0.8 %Execução 
Financeira:

•Articulação e colaboração entre as entidades envolvidas; 
Projecto Intermunicipal e Interinstitucional;
•Restrições financeiras, dificuldade em cumprir prazos; 
Burocracia institucionalizada e rigidez de procedimentos;
•Dependência de outros projectos (SIGRIA)

Auto 
Avaliação:

1. Sensibilização das RF e CRP para a harmonização e 
referenciação cadastral;

2. Interesse demonstrado pelo IGP em eventual parceria;
3. Entendimento e consenso entre Parceiros;

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SICAVIM

253 979 € / 51,4 %Execução 
Financeira:

•Complexidade dos processos de gestão cadastral;
•Várias entidades com visões diferentes do cadastro;
•Envolvimento da administração central (IGP);
•Integração das bases de dados
•Actualização da base cadastral

Perspectivas:

1. Integração do cadastro vectorial no SIG camarário
2. Definição dos procedimentos de manutenção cadastral
3. Inicio integração bases de dados cadastrais

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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SIGRia

www.amria.pt/sigria
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SIGRia

Melhorar a eficácia das decisões na 
gestão do territórioUtilidade:

01.04 - 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Disponibilização e gestão 
intermunicipal da informação 
geográfica

Resultado Mais 
Importante:

AMRia - Associação de Municípios da 
RiaEBP:

2 500,894 €Orçamento:

SIGRiaProjecto:

Apresentação

11 câmaras municipaisNº de Entidades 
Beneficiárias:
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SIGRia

162 084 € / 6,48 %Execução 
Financeira:

Auto 
Avaliação:

1. Visão estratégica para o SIG
2. Envolvimento e empenhamento dos parceiros no mesmo 

objectivo
3. Consenso nas decisões tecnológicas

Execução 
Técnica:

Execução já realizada

Pontos Fortes Dificuldades
Envolvimento de todos os parceiros Inexperiência de gestão
Diálogo Envolvimento de várias especificidades técnicas
Estabelecimento de directrizes consensuais Resolução de processos de consulta pública

Pontos Fracos Soluções
Elevado número de parceiros Diálogo
Défice técnico dos recursos humanos Apoio externo de consultoria
Cumprimento dos prazos Reforço dos recursos humanos 
Pressão de fornecedores externos nos processos de decisão Procedimentos de rotina no processo de gestão
Burocracia do Programa Responsabilização dos parceiros nas decisões
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SIGRia

1 824 752 € / 73 %Execução 
Financeira:

Perspectivas:

1. Aquisição e instalação do equipamento
2. Formação específica para o projecto
3. Criação da base de dados geográfica

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

Positivas Negativas
Recuperação ao nível da execução técnica e financeira Atraso na instalação do equipamento
Consenso nas opções ténológicas para o sistema Atraso no arranque da formação
Integração da base cartográfica à escala 1:10.000 Problemas na constituição da BD

Soluções
Previsão de mais equipas no terreno

Reforço dos RH
Planeamento rigoroso das tarefas 

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SAL - OnLine

www.salonline.com.pt
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SAL - OnLine

Simplificar, harmonizar e reduzir 
tempos de resposta nas relações entre 
as autarquias e os munícipes.

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Tornar os serviços autárquicos mais 
eficientes e eficazes e disponibilizá-los 
aos munícipes através da Internet.

Resultado Mais 
Importante:

Município de Albergaria-a-VelhaEBP:

625.000 €Orçamento:

Serviços Autárquicos Locais – On LineProjecto:

Apresentação

4: Aveiro / Mira / Murtosa / OvarNº de Entidades 
Beneficiárias:
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SAL - OnLine

21 864 € / 3,5 %Execução 
Financeira:

• Inexperiência no desenvolvimento de projectos intermunicipais;
• Criação de grupos de trabalho intermunicipais;
• Existência de diferentes realidades e estádios de desenvolvimento;
• Definição de objectivos e programação do desenvolvimento 
necessário a cada Município.

Auto 
Avaliação:

1. Especificação Técnica e Funcional dos Equipamentos e 
Respectiva Adjudicação;

2. Identificação dos Serviços de Obras Particulares, Taxas e 
Licenças e Gestão Documental como áreas prioritárias de 
intervenção; 

3. Harmonização de processos e documentos.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SAL - OnLine

215 878 € / 34,54 %Execução 
Financeira:

• Possível resistências dos recursos humanos à mudança;
• Capacidade de envolvimento dos recursos humanos neste 
projecto;
• Obtenção de resultados operacionais até final de 2004.

Perspectivas:

1. Desenvolvimento e Instalação das plataformas de gestão 
dos Back-Offices;

2. Desenvolvimento e instalação de Intranet, Internet e E-
mail;

3. Formação dos Recursos Humanos na área das T.I.C.

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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AEI

www.cm-agueda.pt/aei
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AEI

Aumento da eficácia e eficiência.
Qualificação da relação munícipe -CMs.

Utilidade:

12.03 – 12.06 / 36 de mesesInício/Fim

Intranet de serviços. Disponibilização 
de web services ao munícipe.

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de ÁguedaEBP:

375 000 €Orçamento:

AEI - DigitalProjecto:

Apresentação

2Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

AEI

2 284,41 € / 0,61 % do Total OrçamentoExecução 
Financeira:

•Falta de Experiência em Projectos Intermunicipais
•Criação de sinergias e consensos entre os Municípios

Auto 
Avaliação:

1. Criação de Metodologias de Trabalho
2. Estruturação das Funcionalidades da Intranet
3. Elaboração do Relatório das Aplicações a Integrar

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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AEI

188 400 € / 30 %Execução 
Financeira:

•Atrasos na Conclusão de algumas Tarefas
•Maior Envolvimento e cooperação intermunicipal
•Ganhos de produtividade e interligação dos Serviços 
Municipais

Perspectivas:

1. Harmonização dos BackOffice
2. Implementação da Intranet
3. Formação em TIC para os funcionários Municipais

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SEVER INFORMA

site disponível brevemente
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SEVER INFORMA

Harmonização e simplificação de 
procedimentos. 
Relações Autarquia/Munícipe.

Utilidade:

02.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Disponibilização de serviços 
electrónicos municipais ao cidadão.

Resultado Mais 
Importante:

Município de Sever do VougaEBP:

125 000 €Orçamento:

Sever InformaProjecto:

Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:
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SEVER INFORMA

1 135 € / 0,91 %Execução 
Financeira:

Pontos Fracos: Dificuldades na definição e caracterização das 
aplicações e soluções.
Dificuldades encontradas: Recursos humanos insuficientes.
Soluções encontradas: Afectação de recursos e realização de 
reuniões de apoio.

Auto 
Avaliação:

1. Definição das responsabilidades
2. Especificação e adjudicação do site
3. Elaboração do Programa de Concurso e Caderno de 

Encargos para fornecimento de uma Intranet

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SEVER INFORMA

65 295 € / 52 %Execução 
Financeira:

Perspectivas Positivas:
•Disponibilizar informação através das novas T.I.
Perspectivas Negativas:
•Desvios na execução do projecto
Potenciais Soluções: Reforço do controlo do planeamento

Perspectivas:

1. Aquisição do equipamento e aplicações
2. Construção do “Centro de Serviços na Internet”
3. Adjudicar a intranet e o desenvolvimento dos serviços de 

integração e transacção externos

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

VAGOS INFORMA

www.cm-vagos.pt
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VAGOS INFORMA

Simplificação e modernização da 
relação Autarquia/MunícipeUtilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Sistema integrado de serviços com 
disponibilização via web aos munícipes.

Resultado Mais 
Importante:

Município de VagosEBP:

125 000 €Orçamento:

VAGOS INFORMAProjecto:

Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:
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VAGOS INFORMA

13 537 € / 10,8 %Execução 
Financeira:

Pontos Fracos
•Cultura para a gestão.
•Insuficiência de RH na área das TIC. 
•Formação e sensibilização dos RH para a utilização.
Pontos Fortes
•Prioridade do executivo na execução.

Auto 
Avaliação:

1. Site de serviços do Município de Vagos - 1ª versão on-line
2. Especificação Técnica e funcional dos sistemas, redes e      

equipamentos 
3. Aquisição de Hardware e Software

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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VAGOS INFORMA

67 500 € / 50 %Execução 
Financeira:

Positivo: Reorganização dos serviços informáticos.
Negativo: Formação e sensibilização dos RH;

Demonstração da utilidade dos serviços e formação;
Compromisso do Executivo na mudança.

Perspectivas:

1. Instalação e configuração dos serviços internos 
(backoffice)

2. Intranet e utilização regular dos serviços
3. Integração de backoffice com site serviços

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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e-RIA

www.prof2000.pt/e-ria
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e-RIA

Combater as carências das Escolas 
relativamente às novas tecnologias e 
aproximar as Escolas dos agentes 
educativos e à sociedade em geral.

Utilidade:

11.03 – 10.06 / 36 mesesInício/Fim

Facilitar o relacionamento das escolas com a 
comunidade educativa. 

Resultado Mais 
Importante:

Direcção Regional de Educação do Centro –
CAE de Aveiro EBP:

840 000 €Orçamento:

E-Ria - Escolas da Ria Projecto:

Apresentação

44 Entidades além da EBPNº de Entidades 
Beneficiárias:
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e-RIA

9 873,02 € / 0,12 %Execução 
Financeira:

•Dificuldades em cumprir o calendário proposto;
•Dificuldade na execução financeira resultante da falta de 
clarificação das normas pelo Aveiro Digital;
•Recursos humanos sem formação.

Auto 
Avaliação:

1. Levantamento das necessidades das redes, equipamentos, 
BackOffice e FrontOffice.

2. Caderno de encargos

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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e-RIA

400 000 € / 47,6 %Execução 
Financeira:

•Sustentabilidade futura do projecto;
•Boas possibilidades de conclusão dentro do prazo previsto 
com os objectivos atingidos.

Perspectivas:

1. Instalação da rede, equipamento e BackOffices.Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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PorMat

www.prof2000.pt/pormat
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PorMat

Construir um ambiente virtual de 
ensino/aprendizagem da matemática e da 
língua portuguesa ao nível do 1º, 2º e 3º
ciclo do ensino básico

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Criação de um ambiente virtual de 
aprendizagem do Português e Matemática.

Resultado Mais 
Importante:

Direcção Regional de Educação do Centro –
CAE de AveiroEBP:

300 000 €Orçamento:

Pormat, Curricula digital de português e 
matemáticaProjecto:

Apresentação

6 Entidades além da EBPNº de Entidades 
Beneficiárias:
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PorMat

0 € / 0 %Execução 
Financeira:

•Dificuldades em cumprir o calendário proposto.
•Dificuldade na execução financeira resultante da falta de clarificação 
das normas pelo Aveiro Digital.
•Adaptação do projecto apresentado inicialmente às realidades 
encontradas em contexto de execução.

Auto 
Avaliação:

1. Divulgação do Projecto.
2. Dinamização do projecto.
3. Especificação de conteúdos e elaboração de guião.
4. Identificação de professores interessados em colaborar no 

projecto.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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PorMat

80 000 € /26,7 %Execução 
Financeira:

•Sustentabilidade futura do projecto. 
•Boas possibilidades de conclusão dentro do prazo previsto 
com os objectivos atingidos.

Perspectivas:

1. Constituir as equipas de produção de conteúdos 
2. Concluir o caderno de encargos 
3. Subcontratação de empresas

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

e-CMEI

www.cm-ilhavo.pt/e-cmei



18

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

e-CMEI

Melhorar a comunicação entre os elementos 
do CMEI e a comunidadeUtilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Aplicar as TIC’s ao Conselho Municipal de 
Educação de Ílhavo

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de ÍlhavoEBP:

131 750 €Orçamento:

e-CMEIProjecto:

Apresentação

4 Entidades (EB1 Costa Nova, EB 2/3 Ílhavo, 
Escola Secundária Gafanha Nazaré, 
Cooperativa Cultural e Recreativa Terranova)

Nº de Entidades 
Beneficiárias:
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e-CMEI

1 611,24  € / 1,2 %Execução 
Financeira:

•Forte empenhamento e envolvimento das entidades participantes;
•Apresentação formal do Projecto ao CMEI mais tarde do que o           
previsto;
•Dificuldades em identificar e concertar os sistemas e métodos já
existentes;
•Procura da uniformização e integração dos vários sistemas.

Auto 
Avaliação:

1. Criação de mecanismos de cooperação entre os vários 
participantes do Projecto

2. Levantamento dos meios humanos e materiais necessários para a 
execução das tarefas.

3. Abertura dos procedimentos inerentes aos concursos para 
aquisição dos equipamentos necessários

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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e-CMEI

29 388  € / 22,3 %Execução 
Financeira:

•Alguma dificuldade em uniformizar os vários sistemas e 
procedimentos;
•Eventuais dificuldades na necessária concertação com outros 
Projectos na mesma área;
•Previsão de antecipação do termo do Projecto.

Perspectivas:

1. Facultar à comunidade educativa os meios necessários 
para a sua integração plena no Projecto

2. Uniformização e integração dos vários sistemas
3. Estruturação do Portal para suporte ao Projecto

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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Ria.EDU

www.aceav.pt/ria.edu
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Ria.EDU

Novas redes de aprendizagem e processos 
inovadores de aprendizagem cooperativa Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Serviços úteis para a Comunidade EducativaResultado Mais 
Importante:

ACEAV - Associação da Comunidade 
Educativa de AveiroEBP:

400 000 €Orçamento:

RIA.EduProjecto:

Apresentação

41 Entidades além da EBPNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Ria.EDU

7 531,38 € / 2 %Execução 
Financeira:

Execução financeira aquém das expectativas face à execução 
física, tendo havido grande mobilização e empenhamento das 
entidades envolvidas. A articulação / comunicação entre todos 
os parceiros é a maior dificuldade que se tenta suprir através 
do E-mail e da criação de listas de distribuição.

Auto 
Avaliação:

1. Construção da Rede de Turmas e de Professores
2. Especificação dos Serviços para a Comunidade Educativa
3. Formação / Certificação  (cerca de 1200 certificações)

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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Ria.EDU

170 000 € / 42.5 %Execução 
Financeira:

Espera-se uma boa execução física, atendendo ao empenha-
mento das entidades e agentes envolvidos. Dificuldades 
esperadas ao nível da articulação da REDE e entre a execução 
física e financeira. Os serviços a disponibilizar e a formação 
irão agilizar o funcionamento da rede de agentes.

Perspectivas:

1. Disponibilização dos Serviços para a C.E.
2. Consolidação da Rede de Agentes (com alunos e pais)
3. Instalação dos CR Locais e “Massificação” da Formação

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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e-ABS

www.pad.ua.pt
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e-ABS

Criação de procedimentos de e-
procurement; significativos aumentos de 
eficiência e redução de custos nesta área.

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Implementação de um sistema de aquisição 
de bens e serviços em ambiente electrónico.

Resultado Mais 
Importante:

Universidade de AveiroEBP:

99 310 €Orçamento:

e-ABS Projecto:
Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

e-ABS

1 347,51 € / 1,36 %Execução 
Financeira:

O projecto encontra-se com um atraso, em relação ao previsto, 
de cerca de dois meses. Foram encontradas dificuldades na 
disponibilidade da equipa da Universidade responsável pela 
execução da tarefa de concepção e desenho.

Auto 
Avaliação:

A execução do projecto foi interrompida nos meses de Abril e 
Maio. Por esse facto ainda se encontra em execução a 
tarefa de concepção e desenho, cujo términus estava 
agendado para o mês 6.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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e-ABS

43 935 € / 44,24 %Execução 
Financeira:

A maior dificuldade no desenvolvimento deste projecto prende-se com 
o enquadramento dos necessários suportes legais para a sua 
implementação, para além da disponibilidade da equipa definida. 
Pensamos que, reforçando a equipa poderemos ter os avanços que nos 
propomos.

Perspectivas:

Pretende-se recuperar o atraso sofrido no projecto até meados de 
Outubro, realinhando, nessa altura, com o planeamento inicial. As 
tarefas a desenvolver neste período passam por terminar a 
concepção e desenho, criar os necessários procedimentos para 
aquisições por esta via e dar início ao desenvolvimento do 
software.

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SITUA

www.pad.ua.pt
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SITUA

Possibilitar, de modo seguro, que qualquer 
utente ou colaborador da UA, possa aceder 
aos serviços de modo adequado ao 
desempenho das suas funções

Utilidade:

01.04 - 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Construção de um Sistema Integrado de 
Tele-trabalho da UA

Resultado Mais 
Importante:

Universidade de AveiroEBP:

1 024 999 €Orçamento:

SITUAProjecto:
Apresentação

-Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SITUA

8 283,64 € / 0,81 %Execução 
Financeira:

Alguns dos projectos estão ligeiramente atrasados relativamente ao 
programado. Este atraso é perfeitamente recuperável.
Tempo estimado para as tarefas iniciais de levantamento de 
necessidades, definição de requisitos e de prospecção de mercado 
inadequado.

Auto 
Avaliação:

1. Levantamento de necessidades e  definição de requisitos do 
sistema (IGUA, SIGRH, GD, SIGIUA)

2. Prospecção do mercado de software relacionado (SIGRH, GD, 
SGIUA)

3. Preparação dos materiais de suporte e para a formação dos 
utilizadores (e-learning)

4. Criação de um site para divulgação de indicadores 
(http://www.adm.ua.pt/indicadores).

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SITUA

375 850 € / 36,67 %Execução 
Financeira:

No 2º Semestre os projectos/tarefas SITUA vão dar um salto 
significativo, pois, concluídos que estão os processos de especificação 
e definição de requisitos, vai seguir-se a aquisição, customização, 
formação e exploração.

Perspectivas:

1. Finalização dos processos de aquisição de equipamentos e 
plataformas de software (GD, SIGRH, IG)

2. Configuração, customização e exploração dos sistemas.
3. Desenvolvimento de funcionalidades não incluídas no software 

base (SIGRH)
4. Desenvolvimento de base geográfica de edifícios e de infra-

estruturas (SIGIUA)
5. Formação especifica para os sistemas a explorar

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ContactUA

www.pad.ua.pt
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ContactUA

Permitir uma melhor interacção entre a 
comunidade académica e a sociedade em 
geral

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Criação de uma plataforma de contacto 
entre a Universidade e os seus actores 
internos e externos com objectivos diversos 
em função do tipo de actor

Resultado Mais 
Importante:

Universidade de AveiroEBP:

200 000 €Orçamento:

ContactUAProjecto:

Apresentação

-Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ContactUA

871 53 € / 0.44 %Execução 
Financeira:

Pontos Fracos:
1.dificuldade na contratação de serviços por falta de 
financiamento
2.excesso de burocracia – é necessário fazer a especificação e 
justificação da aquisição de material referido na candidatura
Pontos Fortes:
1.gabinete coordenador da UA para os vários projectos

Auto 
Avaliação:

1. definição de perfis de utilizadores
2. instalação da arquitectura de testes
3. desenvolvimento da aplicação Curricula Electrónico
4. início do desenvolvimento da aplicação e-ABC

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ContactUA

60 324,50 € / 30,16 %Execução 
Financeira:

1. Há ligeiros atrasos na execução do projecto devido a 
dificuldades iniciais na formação dos quadros associados 
ao projecto

2. O projecto continua a ser factível dentro do prazo 
inicialmente definido

Perspectivas:

1. aplicação e-ABC e integrada com a Curricula Electrónico
2. sistema de autenticação de utilizadores
3. integração do sistema de correio electrónico da UA

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SInBAD

www.pad.ua.pt
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SInBAD

Acesso aos conteúdos digitais e 
integração de dados de várias fontesUtilidade:

03.04 – 02.06 / 24 mesesInício/Fim

Portal e sistema de suporte à Biblioteca 
e Arquivo Digitais da UA e digitalização 
de algumas obras

Resultado Mais 
Importante:

Universidade de AveiroEBP:

325 000 €Orçamento:

SInBADProjecto:

Apresentação

-Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SInBAD

2 605,49 € / 0 ,75 %Execução 
Financeira:

Pontos Fracos: 
1.dificuldade na contratação de serviços
2.burocracia muito grande a exigir muito esforço
Pontos Fortes: 
1.gabinete coordenador da UA para os vários projectos

Auto 
Avaliação:

1. levantamento dos requisitos da biblioteca digital, do 
arquivo e do arquivo audiovisual

2. início da definição da arquitectura do sistema, capaz de 
integrar os vários tipos de recursos de uma forma 
distribuida. O sistema será baseado nas tecnologias XML, 
Web Services, Index Server e .NET 

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SInBAD

105 000 € / 30 %Execução 
Financeira:

Perspectivas Negativas: Atrasos no Financiamento/Burocracia
Perspectivas Positivas: Mantém-se a capacidade da UA para 
executar o planeado

Perspectivas:

1. definição da arquitectura final do sistema
2. primeiras versões para testes iniciais dos protótipos dos 

subsistemas da biblioteca digital, arquivo histórico e 
arquivo audiovisual

3. digitalização de algum do acervo

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Radical

www.pad.ua.pt
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Radical

Produção de conteúdos multimédia 
para vários graus de ensino (internet e 
CD)

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Divulgar conhecimento científico e 
fomentar o ensino e a aprendizagem 
interactiva

Resultado Mais 
Importante:

Universidade de AveiroEBP:

175 000 €Orçamento:

RAdIcalProjecto:
Apresentação

-Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Radical

2 853,56 €/ 5,3 %Execução 
Financeira:

Ponto forte - interacção entre departamentos universitários
Dificuldade – arranque do trabalho de grupo

Auto 
Avaliação:

1. Arranque das tarefas específicas previstas no projecto
2. Arranque da aquisição de equipamento

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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Radical

54 177 € / 31%Execução 
Financeira:

A equipa está confiante no projecto bem como no trabalho de 
grupo que ele implica e acredita que vai cumprir as tarefas 
previstas no prazo previsto. As dificuldades encontradas nesta 
fase são as inerentes ao arranque do projecto.

Perspectivas:

1. DIDAKTOS OnLine
2. CD-ROM: Vamos conhecer melhor os Invertebrados: Os 

Anelídeos

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RDSR

www.arsc.online.pt
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RDSR

Aumento eficiência, melhoria 
articulação das redes da saúde e 
redução custos

Utilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Melhor prestação cuidados saúde 
primários

Resultado Mais 
Importante:

ARSC - SRS AveiroEBP:

853 913,00€Orçamento:

RDSRProjecto:

Apresentação

8 Entidades (não inclui CS’s)Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RDSR

16 691,06 € / 2 %Execução 
Financeira:

•Atraso nas tarefas C- Avaliação, D- Formação e 1- Execução 
Técnica devido a constrangimentos adversos à SRSA
•Prevê-se recuperação a partir do mês 9

Auto 
Avaliação:

1. Responsabilização do IGIF na ligação das instituições 
participantes à Rede de Telemedicina

2. Instalação dos circuitos dedicados nos CS’s

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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RDSR

341 565 € / 40 %Execução 
Financeira:

•Iniciar realização de teleconsultas antes do final do ano
•Incapacidade por parte do IGIF em assegurar qualidade na 
rede de telemedicina (QoS Rede)
•Sensibilizar o Ministério da Saúde para a importância da 
telemedicina

Perspectivas:

1. Instalar a rede e as plataformas de telemedicina em todas 
instituições

2. Formar todos os RH envolvidos na operacionalização
3. Iniciar as teleconsultas previstas 

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RTS

www.ieeta.pt/rtsaude
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RTS

Agilizar a comunicação entre as 
entidades prestadoras de cuidados de 
saúde e entre estas e o utente, na 
região de Aveiro

Utilidade:

05.04 – 12.06 / 32 mesesInício/Fim

Portal Regional de SaúdeResultado Mais 
Importante:

Hospital Infante D. Pedro, S.A.EBP:

878 250 €Orçamento:

RTS- Rede Telemática da SaúdeProjecto:

Apresentação

16Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RTS

0 € / 0 %Execução 
Financeira:

•Dificuldade no envolvimento dos parceiros da 
responsabilidade da Administração Regional de Saúde do 
Centro (ARS-C)
•Atraso na data efectiva de início de projecto
•Empenho dos parceiros envolvidos: HIP e UA

Auto 
Avaliação:

1. Assinatura do acordo de consórcio
2. Disponibilização do site do projecto
3. Realização da reunião de kick-off do projecto

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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RTS

284 750 € / 32 %Execução 
Financeira:

•Envolvimento dos parceiros da responsabilidade da ARS-
Centro garantido
•Re-escalonamento das tarefas a desenvolver, face à alteração 
do prazo do projecto
•Interacção entre equipas de trabalho dos parceiros em 
‘velocidade cruzeiro’

Perspectivas:

1. Manual do Projecto
2. Realização de acções de formação em BHP e TIC
3. Relatório de Análise de Processos e Fluxos de Informação

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SAISS

portal.ua.pt/saiss
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SAISS

Dificuldade de gestão e troca de 
informações entre as IPSS e estas e SSUtilidade:

01.04 - 12.06 / 36  mesesInício/Fim

Utilização, pelas IPSS, de novos serviços 
baseados em TIC

Resultado Mais 
Importante:

APPACDM AveiroEBP:

719 000 €Orçamento:

SAISSProjecto:

Apresentação

8 entidadesNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SAISS

9 590,74 € / 1,33 %Execução 
Financeira:

•Excessiva exigência a nível burocrático
•Capacidade de envolvimento e disponibilidade das Entidades
•Atraso e redução do 1.º adiantamento financeiro
•Alteração do modelo de gestão com o reforço da 
responsabilização das entidades participantes

Auto 
Avaliação:

1. Análise de requisitos do PEU
2. Análise de requisitos do SIDEI
3. Análise de requisitos do STC

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SAISS

133 897,26 € / 28,67 %Execução 
Financeira:

Cumprimento das tarefas nos prazos previstosPerspectivas:

1. Conclusão do modelo conceptual do PEU
2. Relatório de especificação técnica do SIDEI
3. Concepção do STC

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

GEO-MKT

www.aida.pt/geomkt
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GEO-MKT

Divulgação das vantagens das ZING na área 
de influência da AMRiaUtilidade:

01.04 – 12.05 - 24 mesesInício/Fim

Captar Empresas de Nova Geração para a 
Região 

Resultado Mais 
Importante:

AIDA – Associação Industrial do Distrito de 
AveiroEBP:

139 297,80 €Orçamento:

GeoMKTProjecto:

Apresentação

1Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

GEO-MKT

2 014,02 € / 1,45 %Execução 
Financeira:

•Dificuldade em encontrar uma Imagem com impacto junto do 
público alvo, que traduza a importância do projecto
•A não existência de projectos com a mesma envergadura

Auto 
Avaliação:

1. Recepção e análise das propostas para criação da Imagem
2. Apreciação das propostas da Brochura Promocional 
3. Estruturação da organização Workshop Inicial

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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GEO-MKT

52 883,98 € / 37,96 %Execução 
Financeira:

•Divulgar o projecto GeoInvest a nível nacional
•Apresentar e debater o modelo de parametrização de criação 
de ZING

Perspectivas:

1. Definição da Imagem
2. Criação da brochura promocional
3. Realização do Workshop Inicial e Seminário

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

GeoInvest

www.aida.pt/geoinvest
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GeoInvest

Captação de Empresas de Nova GeraçãoUtilidade:

10.03 – 09.03 - 24 mesesInício/Fim

Definição de Zonas Industriais de Nova 
Geração na área de influência da AMRia

Resultado Mais 
Importante:

AIDA – Associação Industrial do Distrito de 
AveiroEBP:

289 165,10 €Orçamento:

GeoInvestProjecto:

Apresentação

1Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

GeoInvest

6 150,60 € / 2,13 %Execução 
Financeira:

•Morosidade na obtenção da Informação
•Dificuldade na conversão da informação geográfica recolhida
•Informação cartográfica (1/10 000) dos municípios da 
Bairrada Vouga ainda não obteve aprovação
•Boa colaboração e disponibilidade das entidades envolvidas

Auto 
Avaliação:

1. Recolha de Informação - Câmaras Municipais (Inquérito, 
telefonemas, visitas)

2. Organização e actualização da Base da Dados (empresas)
3. Conversão da Cartografia Disponibilizada pela AMRia

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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GeoInvest

218 254,40 € / 75,48 %Execução 
Financeira:

•Definição de requisitos específicos de apoio à localização de 
empresas de nova geração
•Compilação de informação sobre a região da AMRia e sua 
disponibilização “on-line”

Perspectivas:

1. Definição do Modelo de Análise de Localização de ZING 
(tarefa 1)

2. Finalização da actualização da BD com os temas do 
SIG/Ria

3. Disponibilização “on-line” das aplicações desenvolvidas 
neste período

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

TUP

www.tupai.pt/tup
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TUP

Melhorar a satisfação do cliente, e aumentar 
a eficácia e eficiência da relação comercialUtilidade:

08.03 – 01.06 / 30 MesesInício/Fim

Melhoria da performance do backoffice
comercial, nomeadamente através do acesso 
a informação “on-line” por parte do cliente, 
e a implementação de software para 
execução automática de encomendas

Resultado Mais 
Importante:

TUPAI - Fábrica de Acessórios Industriais, 
S.A.EBP:

214 790,00 €Orçamento:

TUP, APROXIMAÇÃO AO CLIENTEProjecto:
Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

TUP

40 000 € / 18 %Execução 
Financeira:

Pontos Fortes da Execução - projecto coerente e enquadrado na 
estratégia      global da empresa; acompanhamento e avaliação 
periódica do projecto.
Pontos Fracos da Execução - ligeiro atraso na implementação, 
motivado pelo ciclo económico desfavorável.
Dificuldades Encontradas - cumprimento atempado do cronograma do 
projecto
Soluções Encontradas - Reformulação da calendarização dos 
investimentos

Auto 
Avaliação:

1. Início do desenvolvimento do software de apoio à implementação 
do projecto.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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TUP

45 000 € / 20 %Execução 
Financeira:

Positivas da Execução - Implementação das plataformas e interfaces 
aplicacionais do backoffice comercial até final de 2004, permitindo a 
total operacionalidade do sistema durante o 1º semestre de 2005
Negativas da Execução - manutenção de um ligeiro atraso na 
implementação do projecto.
Potenciais Soluções - Reformulação da calendarização dos 
investimentos

Perspectivas:

1. Webização do Backoffice comercial
2. Formação e certificação de colaboradores em TIC´s

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RED-AVEIRO

site disponível brevemente
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RED-AVEIRO

Gerar novas dinâmicas de e-workingUtilidade:

03.04 - 12.06 / 34 mesesInício/Fim

Captar empreendedores para Aveiro e 
disponibilizar novos serviços on-line às 
empresas instaladas no CEA. 

Resultado Mais 
Importante:

ANJE - Associação Nacional de Jovens 
EmpresáriosEBP:

196 777 €Orçamento:

RED-AVEIRO - Rede de 
Empreendedores Digitais de AveiroProjecto:

Apresentação

Empresas incubadas no CEA (12+12)Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

RED-AVEIRO

2 664,44 € / 1,4 %Execução 
Financeira:

Heterogeneidade das empresas Vs solução tecnológica comum
Avaliação do conceito da aplicação RED-Desktop e desenho 
dos processos

Auto 
Avaliação:

1. Reuniões com as empresas incubadas no CEA para 
avaliação do conceito das aplicações a desenvolver.

2. Estabelecimentos de parcerias operacionais

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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RED-AVEIRO

53 799 € / 30 %Execução 
Financeira:

Atingir capacidade máxima do CE-Aveiro ( 24 empresas) até
Novembro de 2004 para que a implementação dos serviços 
RED seja o mais eficiente possível.

Perspectivas:

1. Estudos (Avaliação do Conceito Red-Desktop e DNT)
2. Desenho de processos, Produção de conteúdos base
3. Aplicações RED-wireless e RED-Trainning.
4. Concepção de Material promocional e web site do projecto

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

e-NTL

www.netual.pt/e-ntl
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e-NTL

Aumentar a competitividade e 
rentabilidade da Netual.Utilidade:

01.04 – 12.05 / 24 mesesInício/Fim

Plataforma de serviços via webResultado Mais 
Importante:

Netual – Multimédia e 
TelecomunicaçõesEBP:

44 400 €Orçamento:

E-NTLProjecto:

Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

e-NTL

28 164,75 € / 63,43 %Execução 
Financeira:

•Motivação dos colaboradores
•Definição clara de responsabilidades
•Cultura de inovação => celeridade de processos

Auto 
Avaliação:

1. Diagnóstico de funcionalidades
2. Montagem, instalação e configuração da rede e dos 

servidores
3. 1ª Versão da Plataforma de serviços via web

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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e-NTL

16 235,25 € / 36,57 %Execução 
Financeira:

•Não há atrasos no decorrer do projecto
•Dificuldade dos clientes se adaptarem ao sistema
•Motivação extra => mais rigor e mais qualidade

Perspectivas:

1. 2ª Versão da plataforma de serviços
2. Inserção de fluxos de produção na plataforma de serviços
3. Formar indivíduos (clientes, revendedores e franchisados)

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ABS XXI

www.abril-portugal.com/abs
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ABS XXI

Optimizar o ciclo funcional da empresaUtilidade:

01.04 – 12.05 / 24 mesesInício/Fim

Plataforma de serviços via webResultado Mais 
Importante:

ABRIL – Mobiliário Metálico, LdaEBP:

50 118 €Orçamento:

ABS XXIProjecto:

Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ABS XXI

16 074 € / 32 %Execução 
Financeira:

•Motivação do “motor” da empresa - a gerência
•Participação de toda a empresa => aplicações globais
•Perspectiva de Inovação => Promove eficiência

Auto 
Avaliação:

1. Diagnóstico de funcionalidades
2. 1ª Versão da Plataforma de serviços

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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ABS XXI

17 000 € / 34 %Execução 
Financeira:

•Não há atrasos no decorrer do projecto
•Mudança de instalações => incremento de novos métodos
•Mudança de instalações => motivação extra

Perspectivas:

1. 2ª Versão da plataforma de serviços
2. Inserção de fluxos de produção na plataforma de serviços
3. Formar indivíduos (clientes, revendedores e fornecedores)

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ESTAG

www.estoragueda.com/estag
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ESTAG

Modernizar a Estorágueda. Aumentar a 
rentabilidade.Utilidade:

01.04 – 12.05 / 24 mesesInício/Fim:

Plataforma integrada de gestão via webResultado Mais 
Importante:

Estorágueda – Fábrica de Estores 
Laminados, LdaEBP:

33 469,77 €Orçamento:

ESTAGProjecto:

Apresentação

ESTAGNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ESTAG

8 308,75 € / 24,8 %Execução 
Financeira:

•Necessidade de modificar as rotinas => motivação extra
•Tecnologia existente bastante embrionária e reestruturação  
profunda de métodos e processo => implementação morosa 
dos sistemas

Auto 
Avaliação:

1. Identificação de funcionalidades e requisitos para 
implementação de um sistema de gestão via web

2. 1ª Versão da Plataforma de serviços via web

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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ESTAG

20 000 € / 60 %Execução 
Financeira:

•Não há atrasos no decorrer do projecto
•Interligação Estorágueda/Fornecedores pode ser facilitada
•Formação específica a quadros parece ser motivador
•Resistência à mudança. Dificuldade?

Perspectivas:

1. 2ª Versão da plataforma de serviços
2. Utilização da plataforma
3. Formação

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

FIG-NET

www.netual.pt/fig
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

FIG-NET

Promover o crescimento sustentado da 
empresaUtilidade:

01.04 – 12.05 / 24 mesesInício/Fim:

Plataforma integrada de gestão via webResultado Mais 
Importante:

FIG – Fábrica de Plásticos, LdaEBP:

33 144,00 €Orçamento:

FIG-NETProjecto:

Apresentação

FIG-NETNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

FIG-NET

8 085,98 € / 24 %Execução 
Financeira:

•Motivação da gerência => acompanhamento mais eficaz do 
projecto
•Novos métodos com orientação para as Tecnologias da 
Informação e Comunicação => vontade de inovar

Auto 
Avaliação:

1. Identificação de funcionalidades e requisitos para 
implementação de um sistema de gestão via web

2. 1ª Versão da Plataforma de serviços via web

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

FIG-NET

22 000 € / 66 %Execução 
Financeira:

•Não há atrasos no decorrer do projecto
•Dificuldade na mudança de rotinas instauradas na firma
•Necessidade de melhorar => novos hábitos, novos processos

Perspectivas:

1. 2ª Versão da plataforma de serviços
2. Inserção de dados na plataforma
3. Formar quadros

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

HMC

www.hmconsultores.pt/hmc
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

HMC

Redução de custos com economato e 
deslocações, maior eficiência no serviçoUtilidade:

10.03 – 09.05 / 24 mesesInício/Fim:

Criação de Extranet para acessos 
clientes e colaboradores
Sistema de Gestão Documental

Resultado Mais 
Importante:

HM ConsultoresEBP:

90 100 €Orçamento:

HMCProjecto:

Apresentação

NenhumaNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

HMC

157,95 € / 0,17%Execução 
Financeira:

Pontos Fracos – Atraso no início do processo de definição e 
caracterização das aplicações e soluções
Dificuldades encontradas – Gestão da disponibilidade das 
Pessoas Envolvidas
Soluções encontradas – Criação de uma equipa de trabalho 
com reuniões periódicas

Auto 
Avaliação:

1. Definição e Caracterização das aplicações (em curso)Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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HMC

29 000 € / 32 %Execução 
Financeira:

Perspectivas Positivas – Início da implementação com acessos e 
utilizações experimentais
Perspectivas Negativas - Possíveis atrasos na programação 
(adquirida ao exterior)
Potenciais Soluções – Criação de um mecanismo de 
acompanhamento e controlo periódico e rigoroso

Perspectivas:

1. Total Definição e Caracterização das Aplicações e 
Sistemas a desenvolver

2. Iniciar a implementação física das soluções

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Inovortal

inovortal.inova-ria.pt
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Inovortal

Disponibilização de Infra-estrutura 
(Centro de Dados), Serviços e 
Aplicações

Utilidade:

12.03 – 11.05 / 24 mesesInício/Fim

Centro de Dados e Plataforma de 
Serviços 

Resultado Mais 
Importante:

Inova-Ria, Assoc. de Empresas para 
uma Rede de Inovação em AveiroEBP:

99 800 €Orçamento:

InovortalProjecto:

Apresentação

InovortalNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

Inovortal

6 500 € / 6,5 %Execução 
Financeira:

Inicialmente: Dificuldade na conjugação de esforços entre 
todos os Associados
Actualmente: Disponibilidade e motivação para participação 
nas diversas soluções

Auto 
Avaliação:

1. Especificação de Requisitos : Centro de Dados
2. Especificação de Requisitos : Plataforma de Serviços
3. Especificação de Requisitos : ShowRoom

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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Inovortal

55 300 € / 55,4 %Execução 
Financeira:

•Cumprir os objectivos e metas estipuladas, reforçando o 
desenvolvimento da componente pública, permitindo divulgar 
as actividades em curso na Inova-Ria (incluindo C. de Dados).
•A componente privada da plataforma facilitará a comunicação 
e trabalho conjunto entre todos os Associados, fundamental 
para o desenvolvimento do projecto.

Perspectivas:

1. Operacionalização do Centro de Dados
2. Protótipo da plataforma de Serviços
3. Relatório dos serviços de Helpdesk

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MARC

www.marc.pt
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MARC

Aumentar a velocidade de propagação 
da InformaçãoUtilidade:

01.04 – 12.05/ 24 mesesInício/Fim

Aumentar a Produtividade da empresa 
através da afectação eficiente dos 
recursos

Resultado Mais 
Importante:

Marques S.A.EBP:

145 276,00 €Orçamento:

MARCProjecto:

Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MARC

1 781,16 € / 1,23 %Execução 
Financeira:

•Necessidade de desenvolvimento de soluções à medida
•Dificuldade de integração de aplicações em plataformas 
diferentes
•Migração de todo o sistema de informação para uma única 
plataforma

Auto 
Avaliação:

1. Elaboração diagnostico das necessidades de Hardware
2. Diagnostico de necessidades de Software

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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MARC

95 000 € / 65 %Execução 
Financeira:

•Dificuldades na Motivação dos Trabalhadores para a 
Formação em competências básicas em  TIC’s. 
•A formação decorrerá pelo menos em parte durante o período 
Laboral

Perspectivas:

1. Adaptação da rede Informática
2. Instalação de todo o Hardware de Recolha de dados
3. Realização dos primeiros ensaios em ambiente real
4. Formar e certificar 44 trabalhadores em TIC’s

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ONDA

www.ondavideo.com
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ONDA

Aumento considerável da produtividade 
e inter-actividade entre o Cliente-
Empresa

Utilidade:

01.04 – 12.04 / 12 mesesInício/Fim

Webização do Front e Back Office da 
Empresa – Criação do Arquivo Digital –
Pagamentos On Line

Resultado Mais 
Importante:

ONDA VÍDEO – Audiovisuais, LdaEBP:

€ 159.300,00Orçamento:

ONDAProjecto:

Apresentação

1Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

ONDA

41 494,07 € / 26,05 %Execução 
Financeira:

Pontos Fracos – Atraso no início do processo de definição e 
caracterização das aplicações e soluções por motivos da 
equipa
Dificuldades encontradas – Gestão da equipa, falta de mão-de-
obra qualificada, falta de apoios bancários
Soluções encontradas – Admissão de novos quadros e pressão 
nos recebimentos

Auto 
Avaliação:

1. Plataforma de Gestão On Line ao fim de 3 meses
2. Implementação de Sistemas de Gestão e Organização
3. Digitalização do Arquivo da empresa

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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ONDA

117 805,93 € / 73,95 %Execução 
Financeira:

Perspectivas Positivas – Implementação com acessos e 
utilizações experimentais dos sistemas previstos
Perspectivas Negativas - Possíveis atrasos no fornecimento de 
serviços adquiridos externamente e Banca–pagamentos On Line
Potenciais Soluções – Criação de alternativas que nos permitam 
manter os timings de execução do projecto

Perspectivas:

1. Implementação dos sistemas de Gestão/Organização
2. Arquivo Digital
3. Comercialização e pagamentos On Line

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SANI

www.sanindusa.pt/sanindusaonline
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SANI

Optimizar os Factores produtivos e a 
rastreabilidade da produção e optimização 
gestão stocks e logística

Utilidade:

01.04 - 12.05 / 24 mesesInício/Fim

Optimização da gestão dos processos 
produtivos e backoffice comercial

Resultado Mais 
Importante:

SANINDUSA- Indústria de Sanitários, SAEBP:

262 436,41 €Orçamento:

SANIProjecto:

Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SANI

54 758,91€ / 19,91 %Execução 
Financeira:

•Objectivos definidos para esta fase serão alcançados 
•Dificuldade na Pesquisa de Hardware para Soluções 
informáticas em ambiente industrial

Auto 
Avaliação:

1. Implementação Sistema ONLINE de Gestão Produção 
(Unidade Acrilicos)

2. Webização do Backoffice Clientes (sanindusaonline)
3. Aquisição de Software e Hardware para suporte ao 

projecto já executado

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SANI

123 289 € / 44,59 %Execução 
Financeira:

•Projecto com boas perspectivas de ser executado nos prazos 
previstos
•Prevê-se que se ministrem competências básicas em TIC, a 
cerca de 55 pessoas na SANINDUSA, e que a empresa suporte 
alguns custos financeiros

Perspectivas:

1. Implementação Sistema de Informação nas Unidades de 
cerâmica

2. Interface com Backoffice comercial

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SIPA

www.portodeaveiro.pt/html/projectos-11.html 
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SIPA

Redução da duplicação de tarefasUtilidade:

01.03 – 03.05 / 27 MesesInício/Fim

Aumento da eficácia e eficiência do 
back-office da APA, S.A.

Resultado Mais 
Importante:

APA- Administração do Porto de 
Aveiro, S.A.EBP:

332 000 €Orçamento:

SIPAProjecto:

Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SIPA

9 934,47 € / 3 %Execução 
Financeira:

•Representatividade das propostas do SI integrado;
•Adopção da figura de “Concurso Público” para adjudicação do 
SI integrado;
•Complexidade do processo de adjudicação do SI integrado

Auto 
Avaliação:

1. Diagnóstico do SI para área financeira;
2. Análise das propostas referentes à implementação do SI 

integrado;
3. Adjudicação condicionada do fornecimento de 13 

computadores e um servidor aplicacional.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SIPA

40 000 € / 12 %Execução 
Financeira:

•A conclusão do projecto será no prazo previsto;
•Prevê-se que a certificação dos trabalhadores em 
competências básicas em TIC´S.

Perspectivas:

1. Implementação do SI Integrado;
2. Webização do Back-Office (implementação);
3. Certificação de 80 trabalhadores em competências básicas 

TIC`S.

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SMIA

www.lacticoop.pt/cia
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SMIA

Acesso a informação completa e 
actualizada relativa à exploração 
leiteira, vacas a inseminar e sémen a 
utilizar na inseminação artificial

Utilidade:

11.03 – 11.04 / 12 MesesInício/Fim

Melhoria na prestação de serviços de 
inseminação artificial

Resultado Mais 
Importante:

LP - Lacticoop Produtos Agrícolas, LdaEBP:

84 476 €Orçamento:

SMIA – Serviço de Melhoramento 
Inseminação ArtificialProjecto:

Apresentação

Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

SMIA

67 222 € / 80 %Execução 
Financeira:

•Equipa altamente motivada para a implementação do projecto
•Software desenhado por inseminadores experientes
•Eleição de um Inseminador “Mentor”
•Infra-estrutura tecnológica existente necessita de ser 
adaptada
•Existência de vários códigos para a mesma 
exploração/Animal a nível nacional/regional

Auto 
Avaliação:

1. O Software  específico para os PDA’s encontra-se 
operacional

2. Os desenvolvimentos necessários no ERP da LP encontra-
se em fases de testes

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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SMIA

14 770 € / 17 %Execução 
Financeira:

A médio prazo, os benefícios a alcançar pela utilização 
atempada de indicadores de performance/fertilidade baseados 
em informação quantitativa e qualitativa farão com que as Best
practices do sector sejam interiorizadas e partilhadas por 
todos os intervenientes.

Perspectivas:

1. Go –Live do projecto SMIA
2. Integração da base de dados com outras entidades
3. Acesso através do site de indicadores de fertilidade da 

exploração

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

INFORDICO

www.cm-ilhavo.pt/infordico
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INFORDICO

Maior eficiência nos serviços prestados 
pelo Museu com redução de custosUtilidade:

01.04 – 12.05 / 24 MesesInício/Fim

Informatização, Digitalização e 
Produção de Conteúdos

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de ÍlhavoEBP:

400 003 €Orçamento:

INFORDICOProjecto:

Apresentação

Não existemNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

INFORDICO

3 094 € / 0,8 %Execução 
Financeira:

Ponto forte – Prioridade na aquisição de todos os 
equipamentos necessários para suporte de todo o projecto.
Dificuldade em encontrar Recursos Humanos qualificados e 
com experiência

Auto 
Avaliação:

1. Levantamento dos meios humanos e materiais necessários 
para a execução das tarefas.

2. Abertura dos procedimentos inerentes aos concursos para 
aquisição dos equipamentos necessários.

3. Recepção de algum desse equipamento.

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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INFORDICO

153 000 € / 38 %Execução 
Financeira:

Algum atraso já controlado na execução de algumas das 
tarefas e facilmente recuperável até ao fim do projecto.Perspectivas:

1. Total Informatização dos acessos 
2. Aquisição e Criação do suporte de indexação e pesquisa
3. 80% do registo fotográfico do espólio do Museu

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

BibRia

site disponível brevemente
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BibRia

Digitalização de documentos gráficos e 
colocação destes na web através da criação de 
uma estrutura de gestão documental

Utilidade:

03.04 - 03.06 / 24 MesesInício/Fim

Criação de uma Biblioteca Digital onde o 
conhecimento organizado do património da 
região dos municípios da Ria seja livremente 
disponibilizado

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de AveiroEBP:

329 489 €Orçamento:

BibRIAProjecto:

Apresentação

3 EntidadesNº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

BibRia

1 840,07 € / 0.56 %Execução 
Financeira:

•Dificuldades no cumprimento dos prazos / consenso em relação aos 
objectivos que resultarão dos critérios técnicos definidos
•Integração das normas internacionais no tratamento de imagem; criação 
de critérios que garantam a fiabilidade da informação digitalizada; superar 
os processos administrativos
•Apoio nos serviços especializados: área informática, jurídica e financeira
•Benchmarking com entidades que já desenvolveram projectos semelhantes

Auto 
Avaliação:

1. Análise e criação dos critérios técnicos a adoptar nos documentos que 
irão servir para adjudicar os serviços de digitalização e de software de 
gestão documental

2. Criação do processo descritivo para  a adjudicação de uma estrutura 
física, hardware, adequada aos objectivos do projecto

3. Selecção do primeiro núcleo de documentação; análise do seu estado 
de conservação e da sua situação jurídica

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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BibRia

197 450 € / 60 %Execução 
Financeira:

•Superar em termos operacionais, os prazos apresentados no 
cronograma/Hipóteses das entidades fornecedoras dos serviços não 
cumprirem os prazos estabelecidos
•Rigorosa avaliação dos candidatos na aquisição de serviços e 
estabelecimento de diálogo permanente entre entidades participantes 
e as fornecedoras

Perspectivas:

1. Realização das adjudicações do equipamento e dos serviços que 
integram o projecto

2. Selecção e organização dos documentos gráficos, optimização do 
hardware, formação dos técnicos envolvidos

3. Digitalização e colocação na Web dos primeiros núcleos 
documentais

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MEMDigital

www.cm-estarreja.pt/memdigital
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1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MEMDigital

Evitar a consulta física do acervo e facilitar a 
consulta a investigadores dispersos 
geograficamente

Utilidade:

01.04 – 12.05 / 24 MesesInício/Fim

Digitalização do acervo documental e sua 
divulgação na Internet e no centro de 
pesquisa documental

Resultado Mais 
Importante:

Câmara Municipal de EstarrejaEBP:

196 011 €Orçamento:

MEM DigitalProjecto:

Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

MEMDigital

2 250 € / 1,2 %Execução 
Financeira:

•Apesar de extremamente complicada, a preparação do acervo 
documental está em grande parte terminada.
•Dificuldades na seriação de alguma correspondência do Dr. Egas 
Moniz.
•Na plataforma de serviços fez-se especificação de ferramenta que 
permita pesquisa por níveis de segurança e que facilite o acesso aos 
documentos tanto na Intranet como na Internet.

Auto 
Avaliação:

1. Preparação dos documentos do acervo documental
2. Especificação de requisitos da plataforma de serviços
3. Avaliação prévia de soluções de software e plataformas

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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MEMDigital

41 600 € / 21 %Execução 
Financeira:

•Dificuldades na seriação de alguns documentos.
•Reorganização física do acervo documental.
•Adaptação do funcionamento da Casa Museu à nova  
Plataforma Dinâmica de Serviços.
•Reengenharia de procedimentos internos.

Perspectivas:

1. Digitalização da totalidade do acervo documental da Casa 
Museu Egas Moniz

2. Análise e concepção da Plataforma Dinâmica de Serviços
3. Primeiros testes de implementação da Plataforma 

Dinâmica de Serviços

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

P@Z

paz.misericordiamurtosa.pt
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P@Z

Preservação e divulgação digital de 
documentosUtilidade:

01.04 – 12.06 / 36 mesesInício/Fim

Acesso on-line a actas e documentos 
do Juizado de Paz da Murtosa

Resultado Mais 
Importante:

Santa Casa da Misericórdia da MurtosaEBP:

84 214 €Orçamento:

P@ZProjecto:

Apresentação

0Nº de Entidades 
Beneficiárias:

1ª Reunião de Concertação AD 2003-2006 | Aveiro, PEA | 28.07.04

P@Z

2 053,94 € (equipamento) + 355 € (RH) / 2,8 %Execução 
Financeira:

•Inclusão de um jovem deficiente motor no projecto
•Alguns documentos em mau estado de conservação
•Consulta de advogados sobre métodos processuais antigos
•Consulta de docentes de história sobre importância de alguns 
documentos

Auto 
Avaliação:

1. Análise dos documentos existentes
2. Digitação de 1/3 dos processos
3. Definição e implementação da base de dados

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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P@Z

16 675 € / 20 %Execução 
Financeira:

•Inclusão de jovens numa estrutura que nem sempre contou 
com a juventude;
•Chamada de atenção para a riqueza existente nas bibliotecas 
do Concelho e para as suas potencialidades;

Perspectivas:

1. Colocação on-line do material disponível
2. Catalogação dos manuscritos tratados
3. Digitalização do acervo tratado

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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PIAR

www.terranova.pt/piar
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PIAR

Criar mais um meio de ligação ao 
cidadão.Utilidade:

12.03 – 11.06 / 36 MesesInício/Fim

Instalação de 27 painéis electrónicos 
com informação actualizada.

Resultado Mais 
Importante:

Terra Nova-Coop. de Radiodifusão e 
Acção CulturalEBP:

694 750 €Orçamento:

PIARProjecto:

Apresentação

6Nº de Entidades 
Beneficiárias:
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PIAR

403 471,15 € / 58 %Execução 
Financeira:

•Execução relativamente dentro do plano. 
•Atraso inicial na aquisição dos painéis implicou passar por 
cima da aquisição de painel específico para desenvolvimento.
•O “back-office” é mais complexo do que inicialmente 
previsto, obrigando a mais recursos humanos e temporais.

Auto 
Avaliação:

1. Instalação do primeiro painel em 30/5/04
2. Instalação de 11 paineis até final de junho 04
3. Funcionamento básico do sistema-julho 04

Execução 
Técnica:

Execução já realizada
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PIAR

513 000 € / 73 %Execução 
Financeira:

•Não se antecipam problemas graves na execução do projecto.
•As condições de recepção em alguns locais podem implicar o 
uso de antenas directivas e amplificadores de antena de baixo 
ruído. Possíveis soluções já se encontram identificadas.

Perspectivas:

1. 20 painéis a funcionar de forma completa
2. Introdução do funcionamento via web para os parceiros 

institucionais
3. Primeiras versões estáveis do “Back-office” e do “Front-

office”

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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PAD 2003-2006

www.aveiro-digital.pt
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PAD 2003-2006

1 519 405,04€/ 7 % do Total OrçamentoExecução 
Financeira:

Pontos Fortes: Experiência e Métodos de Execução
Pontos Fracos: Explicitação atempada dos processos e 
calendários
Dificuldades: Grande diversidade de Projectos e Entidades
Soluções encontradas: Trabalho, Organização, Flexibilidade e 
SAVAD

Auto 
Avaliação:

1. 1º Concurso Aveiro Digital
2. Sistema de Acompanhamento e Verificação AD-SAVAD
3. 11 EI Municipais e 62 EI nas Freguesias na AMRia
4. 2º Concurso Aveiro Digital - Avaliação em curso

Execução 
Técnica:

Execução já Realizada
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PAD 2003-2006

5 500 000 € / 25 %Execução 
Financeira:

Pelo menos mais duas dezenas de Projectos em curso
Maior experiência e capacidade da CEAD e dos ProjectosPerspectivas:

1. Contratualização dos Projectos – 2º Concurso, Setembro
2. Verificação dos Relatórios Semestrais A.1.1, 8 Setembro
3. 2ª Apresentação de Despesas 2004, 15 Setembro
4. Processo de Avaliação Externa, Outubro
5. 3ª Apresentação de Despesas 2004, 15 Novembro
6. 2ª Reunião de Concertação Aveiro Digital, Dezembro

Execução 
Técnica:

Execução planeada até Final de 2004
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Boas férias e Bom trabalho! ...


